
�0�D�U�L�H���3�H�U�U�L�V�V�R�X�G�������5�L�V�H���	���6�K�L�Q�H���&�R�D�F�K�L�Q�J
�$�G�U�H�V�V�H�������������U�X�H���0�R�]�D�U�W���������������%�R�L�V���*�X�L�O�O�D�X�P�H
�7�p�O������������������������������������
�(�P�D�L�O�������P�D�U�L�H�#�U�L�V�H�D�Q�G�V�K�L�Q�H�F�R�D�F�K�L�Q�J���F�R�P��
�6�L�W�H�������Z�Z�Z���U�L�V�H�D�Q�G�V�K�L�Q�H�F�R�D�F�K�L�Q�J���F�R�P

�2�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���²���'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���V�R�X�V���O�H���Q�X�P�p�U�R���������������������������D�X�S�U�q�V���G�X
�S�U�p�I�H�W���G�H���U�p�J�L�R�Q���1�2�5�0�$�1�'�,�(��
���&�H�W���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���Q�H���Y�D�X�W���S�D�V���D�J�U�p�P�H�Q�W���G�·�(�W�D�W��

�1�ƒ���6�L�U�H�W�������������������������������������������²���&�R�G�H���$�3�(�����������������=
�6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O�������������U�X�H���0�R�]�D�U�W�����������������%�R�L�V���*�X�L�O�O�D�X�P�H

�&�- �0�%�2�� �( �) �� �' �3 �1�4�) �8�) �2�' �) �7

http://www.riseandshinecoaching.com/


�,�O���H�V�W���G�p�I�L�Q�L���G�D�Q�V���O�D���O�R�L���V�X�U���O�H���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���T�X�L���G�D�W�H���G�H����������

�/�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�H���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���V�R�Q�W���U�p�J�L�V���S�D�U���O�H�V���O�R�L�V���Q�ƒ�������������������G�X

�������I�p�Y�U�L�H�U����������

�/�H�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �S�H�X�W���r�W�U�H�� �j�� �O�
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �R�X�� �S�U�R�S�R�V�p�� �S�D�U

�O�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U

�,�O���V�H���G�p�U�R�X�O�H���H�Q���������K�H�X�U�H�V���G�R�Q�W���������K�H�X�U�H�V���H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W�������K�H�X�U�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O

�H�W���F�H�O�D�� �V�X�U�� ���� �j�� ���� �P�R�L�V���� �8�Q�� �U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V�� ���� �P�R�L�V�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �E�L�O�D�Q�� �H�V�W���S�U�L�V�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �O�H

�S�R�L�Q�W��
�,�O���V�H���G�p�U�R�X�O�H���H�Q���Y�L�V�L�R���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���������K���G�H���V�p�D�Q�F�H�V���Y�L�U�W�X�H�O�O�H�V����

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�0�H���F�D�G�U�H���0�¸�J�D�O



�4�U�¸�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�0�$�5�,�(���3�(�5�5�,�6�6�2�8�'�������&�2�$�&�+
�3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�1�(�/�/�(���&�(�5�7�,�)�,�(�(

�5�L�V�H�	�6�K�L�Q�H�� �&�R�D�F�K�L�Q�J�� �H�V�W�� �G�L�U�L�J�p�� �S�D�U�� �0�D�U�L�H�� �3�H�U�U�L�V�V�R�X�G���� �0�D�V�W�H�U
�&�R�D�F�K���&�H�U�W�L�I�L�p�H���D�X���W�L�W�U�H���5�1�&�3���Q�L�Y�H�D�X���������F�R�G�H���1�)��������
�$�Q�F�L�H�Q�Q�H���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�D�Q�V���O�H���O�X�[�H���� �0�D�U�L�H
�E�p�Q�p�I�L�F�L�H�� �G�·�X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�Q�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V
�V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���� �(�O�O�H�� �D�� �F�R�P�S�O�p�W�p�� �F�H�W�W�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H
�S�D�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�D�F�K�L�Q�J��
�$�Y�H�F�� �5�L�V�H�	�6�K�L�Q�H�� �&�R�D�F�K�L�Q�J�� �V�R�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���j���V�·�p�S�D�Q�R�X�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�8�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �W�U�q�V�� �S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H���� �R�U�L�H�Q�W�p�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V���� �D�Y�H�F�� �G�H�V
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�R�D�F�K�L�Q�J�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���H�W���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �G�X�� �E�L�H�Q�� �r�W�U�H�� �D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �G�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�R�Q
�D�F�W�L�Y�L�W�p��

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°



� �§�ÿ�ê�G�c�k�G�u�t�G�@�²�ê�G�c�+�k���ß�l�â�•�k�²�\�k�ê�G�k�²�G�°�@�²�@�„�k�°�k�²�÷�ð�G�°�@�â�¤�k�÷�•�²�„�ð�G�\�¼�°�°�k�â�\�•�@�§�ð
�„�k�ê�÷�•�¼�²�G�c�k�G�ß�â�¼�¡�k�÷�ê�ó

� �§�ÿ�ê�G�c�k�G�w�y�t�G�ß�k�â�ê�¼�²�²�k�ê�G�@�\�\�¼�°�ß�@�„�²�l�k�ê�G�k�²�G�\�¼�@�\�‹�•�²�„�G�•�²�c�•���•�c�ÿ�k�§�ð�G�\�¼�§�§�k�\�÷�•�ƒ
�k�÷�ü�¼�ÿ�G���•�@�G�c�k�ê�G�@�÷�k�§�•�k�â�ê�G�ê�ÿ�â�G�c�k�ê�G�ß�â�¼�[�§�l�°�@�÷�•�á�ÿ�k�ê�G�c�k�G�\�@�â�â�•�z�â�k�G���ƒ�@�•�â�k�G�§�k�G�ß�¼�•�²�÷
�ê�ÿ�â�G �ê�@�G ���•�k�G �ß�â�¼�ƒ�k�ê�ê�•�¼�²�²�k�§�§�k�ð�G �k�²���•�ê�@�„�k�â�G �ÿ�²�k�G �â�k�\�¼�²���k�â�ê�•�¼�²�ð�G �@�ƒ�ƒ�•�â�°�k�â�G �ê�k�ê
�[�k�ê�¼�•�²�ê�ð�G �@�ÿ�„�°�k�²�÷�k�â�G �ê�@�G �\�¼�²�ƒ�•�@�²�\�k�G �k�²�G �ê�¼�•�ó���G �k�÷�G �§�k�G �c�l���k�§�¼�ß�ß�k�°�k�²�÷
�c�+�@�\�÷�•���•�÷�l�G ���§�@�²�\�k�°�k�²�÷�G �c�+�@�\�÷�•���•�÷�l�G �c�@�²�ê�G �§�k�G �\�@�c�â�k�G �¼�ÿ�G �²�¼�²�G �c�+�ÿ�²�k
�â�k�\�¼�²���k�â�ê�•�¼�²�ð�G�c�l���k�§�¼�ß�ß�k�°�k�²�÷�G�k�÷�G�„�k�ê�÷�•�¼�²�G�c�k�G�[�ÿ�ê�•�²�k�ê�ê���ï

�¿�²�k�G �÷�â�k�²�÷�@�•�²�k�G �c�k�G �ß�k�â�ê�¼�²�²�k�ê�G �@�\�\�¼�°�ß�@�„�²�l�k�ê�G �k�²�G ���•�§�@�²�G �c�k�G ���¼�°�ß�l�÷�k�²�\�k�ê
�c�k�ß�ÿ�•�ê�G�¡�@�²���•�k�â�G�v�t�v�v�ï

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�'�K�L�I�I�U�H�V���F�O�¸�V



�4�R�X�U�T�X�R�L���I�D�L�U�H���X�Q���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�¸�W�H�Q�F�H�V�#

�9�R�X�V���D�Y�H�]���H�Q�Y�L�H���G�H���F�K�D�Q�J�H�U���G�H���P�p�W�L�H�U���"
�9�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H�]���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���"
�9�R�X�V���r�W�H�V���G�p�M�j���G�H�P�D�Q�G�H�X�U���G�
�H�P�S�O�R�L���H�W���Q�H���V�D�Y�H�]���S�D�V���Y�H�U�V���T�X�R�L���Y�R�X�V���R�U�L�H�Q�W�H�U���"
�9�R�X�V���D�Y�H�]���E�H�V�R�L�Q���G�H���W�U�R�X�Y�H�U���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���"
�9�R�X�V���D�Y�H�]���H�Q�Y�L�H���G�H���G�R�Q�Q�H�U���X�Q���D�X�W�U�H���V�H�Q�V���j���Y�R�W�U�H���Y�L�H�"
�4�X�
�D�Y�H�]���Y�R�X�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���H�Q�Y�L�H���G�H���I�D�L�U�H���"

�/�H���%�L�O�D�Q���G�H���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���Y�R�X�V���D�L�G�H���j���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���F�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°



�0�H���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�¸�W�H�Q�F�H�V���F�R�Q�F�U�·�W�H�P�H�Q�W

�&�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �Y�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �V�X�U�� �Y�R�W�U�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U
�F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���Y�R�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����Y�R�V���V�D�Y�R�L�U�V���r�W�U�H�V�����Y�R�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V���H�W���Y�R�V���G�U�L�Y�H�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V��

�,�O���Y�D���Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���I�D�L�U�H���X�Q���W�R�X�U���j���������ƒ���G�H���Y�R�W�U�H���Y�L�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����P�D�L�V���S�D�V���T�X�H�����*�U�k�F�H���D�X���%�L�O�D�Q���G�H
�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���Y�R�X�V���Y�R�X�V���U�H�F�R�Q�Q�H�F�W�H�U�H�]���W�D�Q�W���j���Y�R�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���T�X�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�/�H���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O���G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�·�D�L�G�H���j���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���T�X�L���S�H�U�P�H�W
�G�·�D�Q�D�O�\�V�H�U���H�W���G�H���I�D�L�U�H���X�Q���S�R�L�Q�W���V�X�U���V�D���F�D�U�U�L�q�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°



�0�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���&�L�O�D�Q���G�H���'�R�P�S�¸�W�H�Q�F�H�V

�/�
�R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�X�� �%�L�O�D�Q�� �G�H�� �&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�V�� �H�V�W�� �G�H�� ���U�H���W�U�R�X�Y�H�U�� �Y�R�W�U�H�� �Y�R�L�H�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���V�W�L�P�X�O�D�Q�W�����U�p�D�O�L�V�W�H�����Y�L�D�E�O�H�����H�Q���D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���Y�R�V���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���Y�R�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���P�D�W�p�U�L�H�O�O�H�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����L�O���Y�R�X�V���D�L�G�H�U�D���j����
�3�U�p�S�D�U�H�U���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H
�(�Y�R�O�X�H�U���D�X���V�H�L�Q���G�H���Y�R�W�U�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H
�e�O�D�E�R�U�H�U���R�X���Y�p�U�L�I�L�H�U���X�Q���S�U�R�M�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O
�7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���Y�R�W�U�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���Y�R�X�V
�9�R�X�V���G�p�P�D�U�T�X�H�U�����&�9�����S�L�W�F�K��������
�9�D�O�L�G�H�U���O�
�L�G�p�H���G�
�X�Q���S�U�R�M�H�W���R�X���G�
�X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�9�R�X�V���U�D�V�V�X�U�H�U���D�Y�D�Q�W���G�H���F�U�p�H�U���V�D���S�U�R�S�U�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°



�0�H�V���¸�W�D�S�H�V���G�X���&�L�O�D�Q���(�H���'�R�P�S�¸�W�H�Q�F�H�V

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�*�S�Y�W�J�Y�N�J�S
�5�W�­�F�Q�F�G�Q�J

�5�M�F�X�J����
�5�W�­�Q�N�R�N�S�F�N�W�J

�5�M�F�X�J����
�.�S�[�J�X�Y�N�L�F�Y�N�T�S

�5�M�F�X�J��������
�(�T�S�H�Q�Z�X�N�T�S

�8�Z�N�[�N���5�T�X�Y���'�N�Q�F�S
�¤�������R�T�N�X



�)�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�¸�O�L�P�L�D�L�U�H

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�8�Q���S�U�H�P�L�H�U���p�F�K�D�Q�J�H���V�D�Q�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���I�D�L�U�H���O�H���S�R�L�Q�W���V�X�U
�Y�R�W�U�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����Y�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W���H�W���Y�R�V���D�W�W�H�Q�W�H�V��

�/�H���P�R�P�H�Q�W���L�G�p�D�O���S�R�X�U���Y�R�X�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���O�H���F�D�G�U�H���G�X���%�L�O�D�Q���G�H
�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����F�D�G�U�H���O�p�J�D�O���H�W���P�R�G�D�O�L�W�p�V����

�/�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���Q�H���V�H�U�D���Y�D�O�L�G�p���T�X�
�X�Q�H���I�R�L�V���O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W
�G�X���%�L�O�D�Q���G�H���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���D�F�F�H�S�W�p��



�4�K�D�V�H�������4�U�¸�O�L�P�L�Q�D�L�U�H

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�8�Q���S�U�H�P�L�H�U���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���G�H�����K���S�R�X�U���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V
�G�X���%�L�O�D�Q���G�H���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����D�S�S�U�H�Q�G�U�H���j���V�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���H�W���I�L�[�H�U
�Q�R�W�U�H���F�D�G�U�H���F�R�P�P�X�Q���G�H���F�R���F�U�p�D�W�L�R�Q��

�'�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���Y�R�W�U�H���E�H�V�R�L�Q���H�Q���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��
�&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�X���E�L�O�D�Q���H�W���O�H�V���P�R�\�H�Q�V
�X�W�L�O�L�V�p�V
���$�Q�D�O�\�V�H���S�R�X�V�V�p�H���G�H���Y�R�W�U�H���G�H�P�D�Q�G�H���H�W���G�H���Y�R�W�U�H���R�E�M�H�F�W�L�I
�(�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���Y�R�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p��



�4�K�D�V�H�������-�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�/�D���S�K�D�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�X���%�L�O�D�Q���G�H���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��
�����U�G�Y�V���G�H�����K���S�R�X�U���I�D�L�U�H���F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W���Y�R�W�U�H���E�L�O�D�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O����
�(�O�O�H���Y�D���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�
�D�Y�R�L�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���Y�R�X�V�����F�H���T�X�L���H�V�W���Y�L�W�D�O���S�R�X�U���R�S�W�L�P�L�V�H�U���Y�R�W�U�H���Y�L�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���Y�R�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V�����Y�R�W�U�H���U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�X
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����S�L�V�W�H�V���G�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q��
�'�p�F�H�O�H�U���Y�R�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���L�J�Q�R�U�p�V
�e�O�D�E�R�U�H�U���Y�R�V���V�F�p�Q�D�U�L�R�V���G�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H
�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�
�H�Q�T�X�r�W�H�V���P�p�W�L�H�U�V
�'�p�I�L�Q�L�U���X�Q���S�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�R�Q����



�4�K�D�V�H�������'�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�/�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���p�W�D�S�H���G�X���E�L�O�D�Q���Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���Y�D�O�L�G�H�U���O�D���R�X
�O�H�V���S�L�V�W�H�V���F�K�R�L�V�L�H���V�����H�W���G�·�p�W�D�E�O�L�U���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���S�R�X�U���D�F�F�p�G�H�U���D�X
�S�U�R�M�H�W���G�p�F�L�G�p��

�)�R�U�P�D�O�L�V�H�U���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���U�p�D�O�L�V�p���G�X�U�D�Q�W���O�H���E�L�O�D�Q
�&�R�Q�F�U�p�W�L�V�H�U���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���Y�R�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���Y�R�V
�S�U�R�M�H�W�V���G�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H
�(�W�D�E�O�L�U���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���F�R�P�S�O�H�W���H�W���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�H�O



�7�X�L�Y�L���4�R�V�W���&�L�O�D�Q

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�/�
�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���I�D�L�U�H���O�H���S�R�L�Q�W���j�������P�R�L�V���D�S�U�q�V���O�D���I�L�Q���G�X���%�L�O�D�Q���G�H
�&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

�)�D�L�U�H���O�H���S�R�L�Q�W���V�X�U���O�
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���Y�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W
�$�F�W�X�D�O�L�V�H�U���Y�R�W�U�H���S�O�D�Q���G�
�D�F�W�L�R�Q�V��
�$�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���U�p�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���V�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H



�(�L�I�I�¸�U�H�Q�W�V���R�X�W�L�O�V���H�W���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���X�W�L�O�L�V�¸�V
�±���F�K�D�T�X�H���¸�W�D�S�H

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�5�T�W�Y�J�K�J�Z�N�Q�Q�J���I�J
�H�T�R�U�­�Y�J�S�H�J�X

�9�J�X�Y�X���I�J
�U�J�W�X�T�S�S�F�Q�N�Y�­

�*�S�V�Z�®�Y�J���R�­�Y�N�J�W�X�*�S�V�Z�®�Y�J�X���������t �J�Y���F�Z�Y�W�J�X��
�J�S���K�T�S�H�Y�N�T�S���I�J�X

�U�W�T�K�N�Q�X���J�Y���I�J�X
�G�J�X�T�N�S�X���I�J�X
�H�F�S�I�N�I�F�Y�X



�1�¸�W�K�R�G�H���H�W���R�X�W�L�O�V���X�W�L�O�L�V�¸�V

�0�D�U�L�H�� �3�H�U�U�L�V�V�R�X�G�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�·�X�Q�H�� �S�D�O�H�W�W�H�� �G�·�R�X�W�L�O�V�� �W�U�q�V�� �Y�D�V�W�H�� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�� �V�R�Q�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H
���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�����H�W���G�H���V�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�Q���F�R�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O��

�9�R�L�F�L�� �X�Q�H�� �O�L�V�W�H�� �Q�R�Q�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H�V�� �O�R�U�V�� �G�·�X�Q�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �E�L�O�D�Q�� �G�H
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H����

�/�D�� �P�D�w�H�X�W�L�T�X�H�� ���� �R�X�W�L�O�V�� �G�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�H�� ���4�2�&�3���� �O�H�� �5�3�%�'���� �O�H�� �6�0�$�5�7�(���� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �G�H�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q��
�Y�L�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����������
�/�D�� �3�1�/�� ���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �Q�H�X�U�R�� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�T�X�H�������� �O�·�$�Q�D�O�\�V�H�� �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �O�·�$�Q�D�O�\�V�H�� �V�\�V�W�p�P�L�T�X�H���� �O�D�� �U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�X
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����H�W�F�«
�7�H�V�W�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���5�,�$�6�(�&�����W�H�V�W���´�G�U�L�Y�H�U�V���P�H�V�V�D�J�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�D�Q�W�V�µ�����H�Q�T�X�r�W�H�V����������
�/�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�����O�D���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�����O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Q�R�Q���Y�L�R�O�H�Q�W�H�«����
�/�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�U�D�Q�G�L�Q�J�����R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���&�9�����S�L�W�F�K�����S�U�R�I�L�O���/�L�Q�N�H�G�L�Q��������

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°



�7�R�X�V���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���G�X���V�H�F�W�H�X�U���S�U�L�Y�p�����S�X�E�O�L�F���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�
�H�P�S�O�R�L���S�H�X�Y�H�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�X���E�L�O�D�Q���G�H
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

�,�O���Q�
�\���D���S�D�V���G�H���S�U�p�U�H�T�X�L�V���S�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�
�X�Q���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

�9�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���H�Q���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���V�L���Y�R�X�V���Y�R�X�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�]���G�D�Q�V���O�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����
�9�R�X�V���r�W�H�V���H�Q���S�R�V�W�H���R�X���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���H���P�D�L�V���Q�·�r�W�H�V���S�O�X�V���p�S�D�Q�R�X�L���H��
�9�R�X�V���D�Y�H�]���T�X�L�W�W�p���Y�R�W�U�H���S�R�V�W�H���H�W���D�Y�H�]���E�H�V�R�L�Q���G�H���V�R�X�W�L�H�Q���H�W���G�H���P�p�W�K�R�G�H���S�R�X�U���E�k�W�L�U���Y�R�W�U�H���Q�R�X�Y�H�D�X���S�U�R�M�H�W��
�9�R�X�V���Y�R�X�V���S�R�V�H�]���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���j���G�R�Q�Q�H�U���j���Y�R�W�U�H���F�D�U�U�L�q�U�H
�9�R�X�V���D�Y�H�]���W�U�R�S���G�·�L�G�p�H�V���H�W���Q�H���S�D�U�Y�H�Q�H�]���S�D�V���j���O�H�V���W�U�L�H�U���Q�L���j���G�p�F�L�G�H�U���Y�H�U�V���O�D�T�X�H�O�O�H���P�H�W�W�U�H���O�H���F�D�S��
�9�R�X�V���V�R�X�K�D�L�W�H�]�����U�H���G�R�Q�Q�H�U���G�X���V�H�Q�V���j���Y�R�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H
�9�R�X�V���P�D�Q�T�X�H�]���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���Y�R�X�V���H�W���F�H�O�D���L�P�S�D�F�W�H���Y�R�W�U�H���W�U�D�Y�D�L�O���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q
�H�W�F������

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�4�X�E�O�L�F���Y�L�V�¸���H�W���S�U�¸�U�H�T�X�L�V��



�/�H���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���Q�
�H�V�W���S�D�V���X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�
�D�F�F�p�G�H�U���j���X�Q���G�L�S�O�{�P�H���R�X���X�Q�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����O�H���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�H�U�P�H�W���G�
�R�E�W�H�Q�L�U���H�Q���G�H�U�Q�L�q�U�H���V�p�D�Q�F�H���X�Q�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���T�X�L���D���p�W�p���F�R��
�p�F�U�L�W�H���D�Y�H�F���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�����&�H�W�W�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���D�W�W�H�V�W�H���G�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

�7�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�X���E�L�O�D�Q�����O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���U�H�P�S�O�L�W���X�Q�H���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H��

�8�Q���O�L�Y�U�H�W���H�V�W���W�U�D�Q�V�P�L�V���D�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���G�q�V���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���V�p�D�Q�F�H���H�W���V�H�U�W���G�H���V�X�S�S�R�U�W���j���F�K�D�T�X�H���V�p�D�Q�F�H���H�W���T�X�L
�U�H�V�W�H���X�Q�H���D�L�G�H���S�R�X�U���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�\�Q�W�K�q�V�H��

�8�Q���S�R�L�Q�W���U�p�J�X�O�L�H�U���j���F�K�D�T�X�H���G�p�E�X�W���H�W���I�L�Q���G�H���V�p�D�Q�F�H���H�V�W���U�p�D�O�L�V�p��

�/�R�U�V���G�H���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���V�p�D�Q�F�H�����X�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���H�V�W���W�U�D�Q�V�P�L�V���D�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H��

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�6�¸�V�X�O�W�D�W�V���H�W���P�R�G�D�O�L�W�¸�V���G�ƒ�¸�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q



�/�H�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �j�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �V�H�� �G�p�U�R�X�O�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V�� �S�D�U�� �]�R�R�P���� �W�H�D�P�V��
�V�N�\�S�H�����R�X���W�R�X�W���D�X�W�U�H���V�X�S�S�R�U�W���G�H���Y�L�V�L�R�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H��
�'�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V�����Q�R�X�V���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�R�Q�V���X�Q���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���G�H���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W���D�I�L�Q���G�H���E�L�H�Q���F�L�E�O�H�U���Y�R�W�U�H
�G�H�P�D�Q�G�H���H�W���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���Y�R�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�O�L�P�L�Q�D�L�U�H������
�3�X�L�V���L�O���V�H���G�p�F�R�P�S�R�V�H���H�Q�������S�K�D�V�H�V���G�
�X�Q�H���G�X�U�p�H���W�R�W�D�O�H���G�H�������K���S�R�Q�F�W�X�p���H�Q���V�p�D�Q�F�H�V���G�H�����K���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H��

�3�K�D�V�H�������'�,�$�*�1�2�6�7�,�&�������K��
�3�K�D�V�H�������,�1�9�(�6�7�,�*�$�7�,�2�1�����������+��
�3�K�D�V�H�������&�2�1�&�/�8�6�,�2�1�������+��

�/�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�� �H�Q���L�Q�W�H�U���V�p�D�Q�F�H�V�� �H�V�W�� �H�V�W�L�P�p�H�� �j�� ���K�� �V�X�U�� �O�H�V�� ���� �j�� ���� �P�R�L�V
�G�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���� �/�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�� �D�X�U�D�� �j�� �V�D�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �X�Q�� �O�L�Y�U�H�W�� �G�H�� �V�X�L�Y�L�� �H�W�� �G�
�H�[�H�U�F�L�F�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �W�R�X�W
�D�X�W�U�H���V�X�S�S�R�U�W���M�X�J�p���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�R�Q���S�U�R�N�H�W
�/�D���G�X�U�p�H���W�R�W�D�O�H���G�X���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���j���G�L�V�W�D�Q�F�H���H�V�W���G�H�������+�����V�X�U���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���P�L�Q�L�P�X�P���G�H�������P�R�L�V��

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�0�H���G�¸�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G���X�Q���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�¸�W�H�Q�F�H�V



�3�R�X�U���F�K�D�T�X�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �X�Q���G�H�Y�L�V���Q�H�W���G�H���W�D�[�H�V���H�V�W���W�U�D�Q�V�P�L�V���S�D�U���H�P�D�L�O
�D�L�Q�V�L���T�X�
�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�X���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�H���O�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���P�R�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�R�X�Y���I�U���� ���G�q�V
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q��

�(�Q���F�D�V���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���&�3�)�����Y�R�W�U�H���E�L�O�D�Q���S�H�X�W���G�p�P�D�U�U�H�U���D�S�U�q�V���X�Q���G�p�O�D�L���L�Q�F�R�P�S�U�H�V�V�L�E�O�H���G�H
�������M�R�X�U�V���V�L�W�H���j���O�D���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H���Y�R�W�U�H���G�R�V�V�L�H�U��
�(�Q���F�D�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����Y�R�W�U�H���E�L�O�D�Q���S�H�X�W���G�p�P�D�U�U�H�U���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���������6�R�X�V���U�p�V�H�U�Y�H���E�L�H�Q
�H�Q�W�H�Q�G�X���G�H���Y�R�W�U�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���H�W���G�H���F�H�O�O�H���G�H���Y�R�W�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�H����

�‡

�/�H���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�V�W���H�Q�F�D�G�U�p���S�D�U���O�D���O�R�L�����6�D���G�X�U�p�H���Q�H���S�H�X�W���H�[�F�p�G�H�U���������K�H�X�U�H�V�����O�H�V�T�X�H�O�O�H�V
�F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�V���W�H�P�S�V���H�Q���V�p�D�Q�F�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���H�W���O�H�V���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���j���O�D���P�D�L�V�R�Q�����/�D���G�X�U�p�H
�J�O�R�E�D�O�H���P�R�\�H�Q�Q�H���H�V�W���G�H�������P�R�L�V��

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�1�R�G�D�O�L�W�¸�V���H�W���G�¸�O�D�L�V���G���D�F�F�·�V



�0�)�7���6�)�+�0�)�7���(�)���(�)�3�2�8�3�0�3�+�-�)
�9�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W���G�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H
�3�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H������

�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q
�G�X���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�X���E�L�O�D�Q
�O�D���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H
�O�H�V���R�X�W�L�O�V
�O�H�V���W�H�V�W�V���X�W�L�O�L�V�p�V����

�6�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�·�X�Q�H���F�K�D�U�W�H���G�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���U�p�F�L�S�U�R�T�X�H���H�W���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�·�X�Q���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H�V���V�p�D�Q�F�H�V��
�3�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�������O�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���H�V�W���V�R�X�P�L�V���D�X���V�H�F�U�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O��
�3�U�R�S�U�L�p�W�p���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�X���E�L�O�D�Q�������O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���H�V�W���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���V�R�Q���E�L�O�D�Q����
�/�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�X���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���j���X�Q���W�L�H�U�V���Q�H���V�H���I�D�L�W���T�X�·�D�Y�H�F���O�·�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H��
�$�E�V�H�Q�F�H���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���Y�D�O�H�X�U�V�������O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���U�H�V�W�H���F�H�Q�W�U�p���V�X�U���O�H�V���I�D�L�W�V�����O�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V���G�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�����O�H�V
�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H�V

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°



�0�H�V���P�R�G�D�O�L�W�¸�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���E�L�O�D�Q���G�H
�F�R�P�S�¸�W�H�Q�F�H�V

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�&�3�)�������/�R�U�V�T�X�H���O�H���V�D�O�D�U�L�p���X�W�L�O�L�V�H���V�R�Q���&�3�)���S�R�X�U���X�Q���E�L�O�D�Q���U�p�D�O�L�V�p���K�R�U�V���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����O�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U���Q�
�D���S�D�V���j���r�W�U�H���L�Q�I�R�U�P�p��
�/�R�U�V�T�X�H���O�H���V�D�O�D�U�L�p���X�W�L�O�L�V�H���V�R�Q���&�3�)���S�R�X�U���X�Q���E�L�O�D�Q���U�p�D�O�L�V�p���H�Q���W�R�X�W���R�X���S�D�U�W�L�H�����S�H�Q�G�D�Q�W���O�H���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����L�O���G�R�L�W���G�H�P�D�Q�G�H�U���O�
�D�F�F�R�U�G
�S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H���O�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U���V�H�O�R�Q���O�H�V���U�q�J�O�H�V���S�U�R�S�U�H�V���j���O�
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���&�3�)��
�&�R�Q�V�X�O�W�H�]���Y�R�W�U�H���F�R�P�S�W�H�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���F�U�p�H�U���F�H�O�X�L�����F�L���V�X�U���O�H���O�L�H�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�������K�W�W�S�������Z�Z�Z���P�R�Q�F�R�P�S�W�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�R�X�Y���I�U���H�V�S�D�F�H��
�S�U�L�Y�H���K�W�P�O��������

�3�O�D�Q���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�H���O�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�������,�O���I�D�X�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W���O�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W���G�X���V�D�O�D�U�L�p����
�6�L���O�H���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�V�W���U�p�D�O�L�V�p���D�X���W�L�W�U�H���G�X���S�O�D�Q���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����L�O���I�D�L�W���O�
�R�E�M�H�W���G�
�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H
�H�Q�W�U�H���O�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����O�H���V�D�O�D�U�L�p���H�W���O�
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H���G�X���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����/�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�D�S�S�H�O�O�H���D�X�[���V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H�V���O�H�X�U�V
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����G�X�U�p�H�����S�p�U�L�R�G�H���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����U�H�P�L�V�H���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V�����S�U�L�[������������
�/�H���V�D�O�D�U�L�p���G�L�V�S�R�V�H���G�
�X�Q���G�p�O�D�L���G�H���������M�R�X�U�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���V�R�Q���D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���H�Q���U�H�Q�G�D�Q�W���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�L�J�Q�p�H�����/�
�D�E�V�H�Q�F�H���G�H
�U�p�S�R�Q�V�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p���j���O�D���I�L�Q���G�H���F�H���G�p�O�D�L���Y�D�X�W���U�H�I�X�V���G�H���F�R�Q�F�O�X�U�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����/�H���U�H�I�X�V���G�
�X�Q���V�D�O�D�U�L�p���G�H���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U���D�X���E�L�O�D�Q���Q�H
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H���Q�L���X�Q�H���I�D�X�W�H���Q�L���X�Q���P�R�W�L�I���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W����

�3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�������M�H���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�p�H�V���j���Y�R�W�U�H���E�X�G�J�H�W



�0�H�V���P�R�G�D�O�L�W�¸�V���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�¸�W�H�Q�F�H�V

�,�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���R�X���Q�R�Q���V�D�O�D�U�L�p�������$���T�X�H�O���2�3�&�2���V�·�D�G�U�H�V�V�H�U

���6�L���Y�R�X�V���r�W�H�V���F�K�H�I���G�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�L�U�L�J�H�D�Q�W���Q�R�Q���V�D�O�D�U�L�p�����F�R�Q�M�R�L�Q�W���R�X���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���H�������Y�R�X�V���G�H�Y�H�]���Y�R�X�V���D�G�U�H�V�V�H�U���j
�O�·�$�*�(�)�,�&�(�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�K�H�I�V���G�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H������
���6�L���Y�R�X�V���r�W�H�V���P�p�G�H�F�L�Q���O�L�E�p�U�D�O�����Y�R�X�V���G�H�Y�H�]���Y�R�X�V���D�G�U�H�V�V�H�U���D�X���)�$�)���3�0�����)�R�Q�G�V���G�·�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���P�p�G�L�F�D�O�H��������
���6�L���Y�R�X�V���r�W�H�V���P�H�P�E�U�H���G�·�X�Q�H���D�X�W�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���O�L�E�p�U�D�O�H�����Y�R�X�V���G�H�Y�H�]���Y�R�X�V���D�G�U�H�V�V�H�U���D�X���)�,�)���3�/�����)�R�Q�G�V���L�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���O�L�E�p�U�D�X�[������
���6�L���Y�R�X�V���r�W�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���D�J�U�L�F�R�O�H�����Y�R�X�V���G�H�Y�H�]���Y�R�X�V���D�G�U�H�V�V�H�U���D�X���I�R�Q�G�V���S�R�X�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���G�X���Y�L�Y�D�Q�W�����9�,�9�(�$����
���6�L���Y�R�X�V���r�W�H�V���H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W���G�H���O�D���S�r�F�K�H���H�W���G�H�V���F�X�O�W�X�U�H�V���P�D�U�L�Q�H�V�����O�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���R�Q�W���G�p�V�L�J�Q�p���X�Q���Q�R�X�Y�H�O���R�S�p�U�D�W�H�X�U���G�H
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����'�H�S�X�L�V���O�H�����H�U���D�Y�U�L�O���������������2�&�$�3�,�$�7���H�V�W���K�D�E�L�O�L�W�p���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���G�H���O�·�D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�����/�H���V�L�W�H���G�·�$�*�(�)�2�6���3�0�(�����$�)�'�$�6�����G�R�Q�Q�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�D���E�U�D�Q�F�K�H����
���6�L���Y�R�X�V���r�W�H�V���D�U�W�L�V�D�Q�����Y�R�X�V���G�H�Y�H�]���Y�R�X�V���D�G�U�H�V�V�H�U���D�X���2�&�$�3�,�$�7�����D�Q�F�L�H�Q���)�$�)�6�(�$�����H�W���j���O�D���F�K�D�P�E�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�H���P�p�W�L�H�U�V���G�R�Q�W���Y�R�X�V
�G�p�S�H�Q�G�H�]��



�-�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�O�¸�V

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�/�(�6���7�$�5�,�)�6���'�8���%�,�/�$�1���'�(���&�2�0�3�e�7�(�1�&�(�6����
�3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���&�3�)�����������������½���7�7�&��
�3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�����������������½���7�7�&��
�3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����������������½���7�7�&

�/�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H����
�'�X���O�X�Q�G�L���D�X���Y�H�Q�G�U�H�G�L�����G�H�����K�������j�������K��

�/�H���F�D�E�L�Q�H�W����
�/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���V�·�H�I�I�H�F�W�X�H���H�Q���Y�L�V�L�R���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H��

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S����
�/�D���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���R�X�Y�H�U�W�H���j���W�R�X�W���S�X�E�O�L�F�����W�R�X�V���O�H�V���U�G�Y�V���V�R�Q�W���D�V�V�X�U�p�V���H�Q���Y�L�V�L�R����
�6�L���E�H�V�R�L�Q���G�·�p�W�D�E�O�L�U���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S���� �P�H�U�F�L���G�H
�F�R�Q�W�D�F�W�H�U���5�L�V�H�	�6�K�L�Q�H���&�R�D�F�K�L�Q�J���H�Q���D�P�R�Q�W���G�H���W�R�X�W�H���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��



�-�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�O�¸�V

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�0�2�<�(�1�6���7�(�&�+�1�,�4�8�(�6
�/�H�V���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���V�R�Q�W���6�N�\�S�H�����=�R�R�P�����7�H�D�P�V�����R�X���W�R�X�W�H���D�X�W�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���Y�L�V�L�R�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���F�R�P�P�H���F�R�Q�Y�H�Q�X���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W
�D�Y�H�F���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H����

�/�H���O�L�H�Q���G�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���Y�R�X�V���V�H�U�D���H�Q�Y�R�\�p���S�D�U���P�D�L�O���S�D�U���Y�R�W�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�H���O�D���Y�H�L�O�O�H���G�X���G�p�P�D�U�U�D�J�H���G�H���Y�R�W�U�H���E�L�O�D�Q���V�H�O�R�Q���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H
�V�X�L�Y�D�Q�W�H����

���� �(�Q�Y�R�L���G�·�X�Q�H���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���H�P�D�L�O���D�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���D�Y�H�F���O�L�H�Q���G�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���V�H�O�R�Q���O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���F�K�R�L�V�L�H�����F�R�P�P�H���F�R�Q�Y�H�Q�X���O�R�U�V���G�H���O�D
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�������H�W���F�H���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���V�p�D�Q�F�H���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���G�p�I�L�Q�L�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H�V���V�p�D�Q�F�H�V��

���� �&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H�V���G�X���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���W�U�D�Q�V�P�L�V���D�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���L�O���\���D�X�U�D�L�W���X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����S�R�X�U���P�H
�F�R�Q�W�D�F�W�H�U���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W

���� �'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�H�U�D�L�W���G�p�I�L�Q�L�H���H�Q�W�U�H���O�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���H�W���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�����O�L�H�Q���V�X�U���X�Q�H���D�X�W�U�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�����D�S�S�H�O
�W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H����������

�'�H���S�O�X�V�����X�Q���H�V�S�D�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H���S�D�U�W�D�J�p�����G�U�L�Y�H���J�R�R�J�O�H�����H�Q�W�U�H���O�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���H�W���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H���V�H�U�D���F�U�p�p���S�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W
�G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V���H�W���D�X�W�U�H�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X���E�R�Q���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�X���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����/�H���O�L�H�Q���G�H���F�H���G�U�L�Y�H
�V�H�U�D���W�U�D�Q�V�P�L�V���S�D�U���H�P�D�L�O���S�D�U���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�H���O�R�U�V���G�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���V�p�D�Q�F�H���G�X���E�L�O�D�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��



�-�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�O�¸�V

�� �� �� �ï �â �• �ê�k�@�² �c �ê�‹ �• �² �k �\ �¼�@�\ �‹ �• �² �„ �ï �\ �¼�°

�5�(�$�&�7�,�9�,�7�(
�1�R�X�V���Y�R�X�V���J�D�U�D�Q�W�L�V�V�R�Q�V���X�Q���U�H�W�R�X�U���j���Y�R�W�U�H���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W���G�D�Q�V���O�H�V�������K���P�D�[�L�P�X�P��
�/�H�� �%�L�O�D�Q�� �G�H�� �&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �S�R�X�U�U�D�� �G�p�P�D�U�U�H�U���� �D�S�U�q�V�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�X�� �G�p�O�D�L�� �L�Q�F�R�P�S�U�H�V�V�L�E�O�H�� �G�H�� ������ �M�R�X�U�V�� �V�L
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���Y�L�D���&�3�)�����G�
�X�Q���F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���H�P�S�O�R�L�V���G�X���W�H�P�S�V���U�H�V�S�H�F�W�L�I�V���G�X���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W
�H�W���G�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�����G�p�O�D�L���P�R�\�H�Q���G�H���������M�R�X�U�V����

�����������'�(�6���3�(�5�6�2�1�1�(�6���$�&�&�2�0�3�$�*�1�e�(�6���3�$�5���5�,�6�(�	�6�+�,�1�(���&�2�$�&�+�,�1�*���(�7
�0�$�5�,�(���3�(�5�5�,�6�6�2�8�'���6�2�1�7���6�$�7�,�6�)�$�,�7�(�6��



�&�R�Q�W�D�F�W�H�]���Q�R�X�V���L�F�L���S�R�X�U���W�R�X�W���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W

�0�D�U�L�H���3�H�U�U�L�V�V�R�X�G
����������������������������
�P�D�U�L�H�#�U�L�V�H�D�Q�G�V�K�L�Q�H�F�R�D�F�K�L�Q�J���F�R�P
�Z�Z�Z���U�L�V�H�D�Q�G�V�K�L�Q�H�F�R�D�F�K�L�Q�J���F�R�P

�f �@�G�\ �k �â�÷�• �ƒ�• �\ �@�÷�• �¼�² �G�á�ÿ�@�§�• �÷�l �G�@�G�l �÷�l
�c �l �§ �• �� �â �l �k �G�@�ÿ�G�÷�• �÷�â�k�G�c�k�G�§�@�G�\ �@�÷�l �„ �¼�â�• �k
�c �1�@�\ �÷�• �¼�² �G�ê�ÿ�• �� �@�² �÷�k�ñ�G�� �• �§�@�² �G�c�k
�\ �¼�° �ß�l �÷�k�² �\ �k �ê�ï

https://www.moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/html/#/formation/recherche/90990189400024_BCVISIO/90990189400024_BCVISIO?contexteFormation=ACTIVITE_PROFESSIONNELLE


�2�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���²���'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���V�R�X�V���O�H���Q�X�P�p�U�R
�������������������������D�X�S�U�q�V���G�X���S�U�p�I�H�W���G�H���U�p�J�L�R�Q���1�2�5�0�$�1�'�,�(��
���&�H�W���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���Q�H���Y�D�X�W���S�D�V���D�J�U�p�P�H�Q�W���G�·�(�W�D�W��

�1�ƒ���6�L�U�H�W�������������������������������������������²���&�R�G�H���$�3�(�����������������=
�6�L�q�J�H���V�R�F�L�D�O�������������U�X�H���G�H���0�R�]�D�U�W�����������������%�R�L�V���*�X�L�O�O�D�X�P�H

�$�¼�\�ÿ�°�k�²�÷�G�°�¼�c�•�ƒ�•�l�G�§�k�G�u�z�ü�u�u�ü�v�t�v�x




